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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2569 

องค์การบริหารสว่นตำบลเทพราช อำเภอสิชล  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

ประเด็น นโยบาย/ 
แผนการพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

ด้านการบริหาร 
1. การวางแผนกำลังคน 

 
1.1 การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากกรม

ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
ปีงบประมาณ 2569 ตำแหน่ง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี          
(กองคลัง) 
ตำแหน่ง  นายชา่งโยธา (กองช่าง) 
ตำแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ (กองคลัง) 

- ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล  
ในตำแหน่งที่ว่าง 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3-4 
(1 เม.ย.- 30 ก.ย. 69) 

1.2 การขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสรรหา
พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้บริหาร  

-ดำเนินการร้องขอให้ ก.อบต. จังหวัด
นครศรีธรรมราช ดำเนินการสรรหาแทน
ตำแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 (1 ก.ค.-
30 ก.ย. 69) 

1.3 การรับสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง 
ตำแหน่งผู้ช่วยช่างสำรวจ 
 (กองช่าง)  

-ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้างในตำแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 (1 ก.ค.-
30 ก.ย. 69) 

1.4 การคดัเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ
ตำแหน่งที่สูงข้ึน ตำแหน่ง นักวิชาการ
ศึกษา (กองการศกึษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 

-แจ้งผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ดำเนินการ
ตามระเบียบหลักเกณฑ์ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 (1 มี.ค.-
31 พ.ค. 69) 

1.5 การรับโอน ดำเนินการรับโอน ในกรณีมีตำแหน่งว่าง
เพื่อแทนอัตรากำลังที ่

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 (1 มี.ค.-
31 พ.ค. 69) 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารสว่นตำบลเทพราช อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ประเด็น นโยบาย/ 
แผนการพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

ด้านการบริหาร 
2. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
    2.1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อใชใ้นการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทนการให้เงินรางวัล
ประจำปี และการบริหารงาน
บุคคล 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน
สำหรับเลื่อนข้ันเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
สมรรถนะการทำงานใหม้ี
ประสิทธิภาพและเป็นแนวทาง
ในการนำข้อมูลไปใช้ในการ
พัฒนาบุคลากร 

-มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ
และเป็นรูปธรรมเสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได ้
-มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อ
กำหนดตัวชี้วัดในการประเมิน 
-ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามบันทึก
ข้อตกลงของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างทุก
คน โดยกำหนดการประเมินปีละ 2 ครั้ง ครั้งที ่
1 (1 ต.ค. 68 - 31 มี.ค. 69) ครั้งที่ 2 (1 
เม.ย. 69-30 ก.ย. 69) ตามองค์ประกอบและ
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 
(รอบ 1 ต.ค. 68 
ครั้งที่ 2 
(รอบ 1 เม.ย. 69) 

3. การสรา้งความก้าวหน้าใน
สายอาชพี 
 
 
 

3.1 ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความกา้วหน้า 

-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความกา้วหน้าในสายงานตำแหน่งให้บุคลากร
ทราบ พร้อมทั้งให้คำปรกึษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค.68-30 ก.ย. 
69) 

 

 



-3- 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารสว่นตำบลเทพราช อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประเด็น นโยบาย/ 
แผนการพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

ด้านการบริหาร 
 3.2 จดัทำข้อมูล

ความกา้วหน้าในสายอาชีพ 
-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความกา้วหน้าในสายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 
- จดัทำคู่มือเอกสาร , มกีลุ่ม Line, facebook อบต. 
เผยแพร่ข้อมูลให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค. 68- 30 ก.ย. 69) 

3.3 ดำเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่น (LHR) ให้ถูกต้อง
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตาม
ระยะที่จังหวัดกำหนด มกีารกดรับรองข้อมูลใน
ระบบภายในกำหนดเวลาทุกเดือน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค. 68- 30 ก.ย. 69) 

3.4 การพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรูค้วามสามารถและ
ทักษะการปฏิบัติงาน 

-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค. 68- 30 ก.ย. 69) 

ด้านการพัฒนา 

1. การพัฒนาคุณภาพชวีิต 1.1 สถานที่ทำงานน่าอยู่ 
คุณภาพ คุณภาพเสียง และ
อากาศมีความเหมาะสม มี
พื้นที่สีเขียว มีสถานทีพ่ักผ่อน
หย่อนใจ ห้องน้ำสะอาด  

-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน  

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 (1 ต.ค. – 
30 ก.ย. 69) 
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ประเด็น นโยบาย/ 
แผนการพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

 1.2 มีโครงการ workplace  
อบต.เทพราช 

ส่งเสริมและบริหารจัดการองค์กรสุขภาวะ โดยมีการดำเนินงาน 
เช่น: 
-การจัดตั้งชมรมกีฬาหรอืลานออกกำลังกายสำหรับบุคลากร 
- กิจกรรมทำบุญตักบาตรและประกาศนโยบายคณุธรรม (No 
Gift Policy) 
กิจกรรมเชื่อมความสัมพนัธ์ (Team Building) และงานเลี้ยงปี
ใหม่ในครอบครัว  

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 (1 ต.ค. – 
30 ก.ย. 69) 

1.3 ดำเนินการประเมิน
ความพึงพอใจของบุคลากร 

-หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในดา้น
ต่างๆ รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทัง้ติดตามและ
นำผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงานมาปรับปรุงแก้ไข
พัฒนาต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 (1 ต.ค. – 
30 ก.ย. 69) 

1.4 การสื่อสารผา่น Line -มีช่องทางสื่อสารด้านทรพัยากรบุคคลในองค์กรเพื่อสรา้งความ
สะดวกและเพิ่มช่องทางการสื่อสารให้มีความรวดเร็วสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีแก่องค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(1 ต.ค. 68 .- 31 ธ.ค. 
69) 

1.5 โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม 

-โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ 2569  
-กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เข้าวดัฟังเทศน์ ในวัน
สำคัญทางพุทธศาสนา   
-เข้ารว่มกิจกรรมในวันสำคัญต่างๆ  

15,000 บาท ไตรมาสที่ 2 
(1 ม.ค. 69 .- 31 พ.ค. 69) 
 

ไตรมาสที่ 1-4 (1 ต.ค. – 
30 ก.ย. 69) 

2. ดา้นการเรียนรู้และ
พัฒนา 

2.1 สรา้งบทเรียนความรู้
เฉพาะด้านตามสายงาน 
ระบบ E-Leaning 

-ประชาสัมพันธ์ให้กับเจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ดว้ยตนเองในระบบ E-
Learning ในวิชาความรูท้ั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง  
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค. 68-30 ก.ย. 69) 
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ประเด็น นโยบาย/ 
แผนการพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

ด้านการพัฒนา 
 2.2 โครงการฝึกอบรมพฒันา

ศักยภาพแก่ผู้บริหาร สมาชิก
สภาท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ 2569 

- อบรมพัฒนาศักยภาพแก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา
ท้องถิ่น โดยเชิญวทิยากรมาให้ความรู้ ในหลักสูตร 
การให้ความรู้เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่และกฏหมายที่
เกี่ยวข้อง พร้อทั่งเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม     
ในการปฏิบัติงาน การบรกิารประชาชน ดำเนินการ
ที่ อบต. หรือนอกสถานที่ทำการ 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณร่ายจา่ย
ประจำปีงบประมาณ
2569 จำนวน  -
30,000 บาท 

ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค. 68-30 ก.ย. 69) 

2.2 โครงการฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการฏิบัติงาน
พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้าง ประจำปีงบประมาณ 
2569 

-อบรมพัฒนาศักยภาพพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยเชิญวิทยากรมา
ให้ความรู ้ ในหลักสูตร การทำงานเป็นทีม คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงานการบรกิารประชาชน 
แบ่งดำเนินการ ดำเนินการที่ อบต. หรือนอกสถานที่
ทำการ 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณร่ายจา่ย
ประจำปีงบประมาณ
2569 จำนวน  
25,000 บาท 

ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค. 68-30 ก.ย. 69) 

2.3 ประชาสัมพันธ์ประมวล
จริยธรรม ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น  

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการสว่นท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (1 ต.ค. 68-
30 ก.ย. 69)  
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ประเด็น นโยบาย/ 
แผนการพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

3. นโยบายสวัสดกิารและ
ค่าตอบแทน 

-ค่าล่วงเวลาสำหรับพนักงาน
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

-การดำเนินผลตอบแทนสิทธิประโยชน์ 
และสวัสดิการตา่งๆ ตามความรับผิดชอบ 
สอดคล้องกับความสามารถกับพนักงานทุกระดับ 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจา่ย
ประจำปี 2569 

ไตรมาสที่ 1-4 (1 
ต.ค. – 30 ก.ย. 69) 
 

 -เงินประโยชน์ตอบแทนอื่น
กรณีพิเศษ 

- มีการตั้งงบประมาณสำหรับเบิกจ่ายเงินประโยชน์
ตอบแทนอื่นกรณีพิเศษให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจา่ย
ประจำปี 2569 
 

ไตรมาสที่ 1-4 (1 
ต.ค. – 30 ก.ย. 69) 
 

ด้านการพัฒนา 
4. นโยบายด้านการพัฒนา
ทักษะด้านดจิิตอล และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การนำเสนองาน การส่งงาน 
การรายงานผลงาน การ
รายงานสถานการณต์่างๆ ที่
เกิดขึ้น ผ่านระบบ Line 
Facebook ขององค์กร 
 

-ประชาสัมพันธ์สื่อตา่งๆ เช่น เว็บไซต์ Line, 
หน่วยงาน facebook ขององค์กร บอรด์
ประชาสัมพันธ ์
 

 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 (1 
ต.ค. – 30 ก.ย. 69) 

 

 

 

 

 



ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

          

         เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอำนาจให้แก ่
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อยา่ง
รวดเรว็ และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็น
เรื่องสำคัญและมีความเกีย่วข้องโดยตรงต่อการบรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

          ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ปัญหาโครงสร้างและอัตรากำลังไม่เพียงพอ: ขาดกรอบอัตรากำลังที่ยืดหยุ่น โดยเฉพาะสายงาน
บริหาร สายงายอำนวยการ (ผู้อำนวยการกองชา่ง ) และสายปฏิบัติเฉพาะบางตำแหน่งเช่น  (นายชา่ง
โยธา) เมื่อตำแหน่งว่างตอ้งรอให้ส่วนกลางดำเนินการเปิดสอบ หากอตัราไม่พอก็ต้องรอ ไม่สามารถรับ
โอนได้  ซึ่งสำหรังตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่างและ นายช่างโยธา เป็นตำแหน่งที่ขาดแคลน ทำให้
บุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงานทีต่้องดูแลประชาชนในพื้นที่ และขาดบุคลากรที่มทีักษะเฉพาะทาง  

2. ข้อจำกัดด้านงบประมาณ: ตามกฎหมาย อบต. ไม่สามารถใช้งบประมาณจ่ายเงินเดือนและประโยชน์
ตอบแทนเกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ทำให้เป็นอุปสรรคต่อการปรับขึ้น
เงินเดือน การจ้างผูเ้ชี่ยวชาญ และการจดัสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

3.  ความซ้ำซ้อนขององค์กรกลาง: การบริหารงานบุคคลถูกกำกับโดยคณะกรรมการหลายระดับ (เช่น ก.
อบต. จังหวัด และ กสถ.) ทำให้ข้ันตอนการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งลา่ช้า  
ข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารสว่นตำบล  
ควรเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ยกระดับสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
ที่ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กำหนด โดยสามารถแบ่งออกเป็น 4 ดา้นหลัก ดังนี้ครับ  
1. การสรรหาและคัดเลอืก 

• ยึดหลักคุณธรรม : ต้องคัดเลือกบุคคลตาม หลักสมรรถนะ (Competency) โปร่งใส ตามหลักคณุธรรม 
• วิเคราะห์อัตรากำลัง : จดัทำ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ให้สอดคล้องกับปริมาณงานที่แท้จริงและบริบทของ

พื้นที่   
2. การพัฒนาและฝึกอบรม 

• ควรจดัการอบรมดา้นเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ เพื่อให้บุคลากรสามารถให้บริการประชาชนได้
อย่างรวดเร็ว 

• เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน : ส่งเสริมการ สอนงาน (Coaching/Mentoring) ถ่ายทอดองค์ความรูจ้าก
ข้าราชการรุ่นพี่สูรุ่่นน้อง ป้องกันปัญหาความเชี่ยวชาญขาดชว่ง   
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

• ประเมินผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม : นำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงผลลัพธ ์(KPI/OKR) มาใช้ 
แทนการประเมินตามความรู้สึกสว่นตัว เพื่อให้การขึ้นเงินเดือนหรือเลื่อนขั้นมีความเป็นธรรม   

 

 
 

https://www.dla.go.th/
https://pnghosp.moph.go.th/pnghosp/wp-content/uploads/ITA65/MOIT19/19.2%20%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%20%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%20%E2%80%9C%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%A1%20STRONG%20%E2%80%A6%20%E2%80%9D/19.2.3.1%20%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1.pdf
https://www.dla.go.th/download/upload/document/type2/2566/7/29705_3_1689927271548.pdf?notDownload=Y
https://www.humansoft.co.th/th/blog/potential-development
https://www.enablesurvey.com/article-detail/303925a5-41b5-417f-9664-92b44def0cce/human-resource-management
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4. การบริหารสวัสดิการ 

• สร้างแรงจูงใจที่เหมาะสม : จดัสวัสดิการและค่าตอบแทนที่สะท้อนถึงผลงานจริงและความทุ่มเท 
• ส่งเสริมการมีสว่นร่วม: เปิดช่องทางให้พนักงานทกุระดับมีส่วนรว่มในการแสดงความคดิเห็นเพื่อ

ปรับปรุงการทำงาน 
ทิศทางและแนวทางการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรพัยากรบุคคล 
(1) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมกีารวางแผนยุทธศาสตรก์ารบริหารงานบุคคลเอง โดยมี

เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอำนาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่
ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40 

(2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส
บุคลากรในการโอน ยา้ย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไมก่ระทบต่อหน้าที่ความ
รับผิดชอบหรือภารกิจทีต่้องปฏิบัติ 

2. การพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรวา่ได้รับความรู้และทกัษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ

พัฒนาทัศนคติที่มตี่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพและประสทิธิผลโดยการพัฒนาบุคลากร จะต้องดำเนินการทุกระยะ 
ตั้งแต่ก่อนเข้าทำงานระหว่างทำงาน 

(2) กำหนดและพัฒนาหลักสตูรการฝึกอบรม โดยการสำรวจความต้องการฝกึอบรมและ
การพัฒนาของบุคลากร เพื่อกำหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม 
การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจนให้มีการฝึกอบรมและพัฒนา
ที่หน่วยงานภายนอกเป็นผู้จัด 

3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
(2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถในการพฒันาการ

จัดการและประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศในองคก์ร 
(3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย  เช่น 

เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่างๆ ระบบอินเทอร์เน็ตความเรว็สูง  
(4) ใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้อง

ให้เป็นไปตามทิศทางที่องค์กรต้องการ 

แนวทางการตดิตามและประเมินผล 

 ประเมินโดยผลการพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา ทั้งกอ่นและหลัง ประเมินด้านความรู้ทกัษะ 
ตลอดจนทัศนคติของผู้รบัการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใชใ้นการปฏิบัติงาน การกำหนดให้ผู้เข้ารับการ
พัฒนารายงานผลการเขา้รับการพัฒนาภายใน 7 วัน หลักจากกลับจากอบรม/สัมมนา/ฝึกอบรม เพื่อเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น และใช้ระบบเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการติดตามและประเมินผล 


