
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลเทพราช                                                           
. 
ที ่ นศ ๗77๐๑/-                                 วันที่    1  ตุลาคม 2564                                 
.                             
เรื่อง   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2564                                    

..  
เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเทพราช 

   ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลเทพราช ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเทพราชดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล  นั้น 

   บัดนี้ ได้สิ ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แล้ว จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2564 เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา แก้ไข เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง
ให้ครอบคลุม และครบทุกด้าน และเพื่อประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วกันต่อไป รายละเอียดตามเอกสารที่
แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

   (นางสาวราตรี  ศักดิ์เกิด) 
         นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 

ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัด 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 

 

 
    (นางเบญจวรรณ ขาวเขียว) 

    หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

 
ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติหน้าที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 

 
          (นางสาวิตรี  พรหมวี) 

     ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติหน้าที่ 
                        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเทพราช 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1. นโยบายด้านการวางแผน 
อัตรากำลัง 

1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเทพราช มี
โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ำซ้อน  
2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเทพราช มีการ
กำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
3.  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเทพราช
สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบลเพื่อให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิต์่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่าง
ด ี
5. เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด  
6. เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำหนดทิศทางการ
พัฒนาบุคลากร การใช้บุคลากรไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

แผนอตัรากำลัง 3 ปี มีโครงสร้างส่วน
ราชการและอัตรากำลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ โดยไม่มีตำแหน่งว่างใน
กรอบอัตรากำลัง และภาระค่าใช้จ่าย
ตามมาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40 

มีการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและอำนาจ
หน้าท่ีในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังต่อไปนี ้
1. แก้ไข/เปลี่ยนแปลง/เพ่ิมเติม ชื่อส่วนราชการ
และชื่องาน 
    1) สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
เป็น “สำนักปลดัองค์การบรหิารสว่นตำบล”  
     - งานบริหารงานท่ัวไป 
     - แก้ไขช่ือ งานนโยบายและแผน เป็นงาน
วิเคราะห์นโยบายและแผน 
     - เพิ่มงานการเจ้าหน้าท่ี 
     - แก้ไขช่ือ งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชนเป็น งานพัฒนาชุมชน 
     - แก้ไขช่ือ งานกฎหมายและคดีเป็นงาน          
งานนิติการ 
     - เพิ่มงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      2) กองคลัง  
      - งานการเงินและบัญชี 
      - แก้ไขช่ือ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ เป็น 
“งานพัฒนารายได้” 
      - แก้ไขช่ือ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
เป็น “งานพัสดุและทรัพย์สิน” 
      3) กองช่าง  
      - แก้ไขช่ือ งานก่อสร้าง เป็น “งานแบบแผน
และก่อสร้าง” 
      - เพิ่มงาน “งานควบคุมอาคาร” 
      - แก้ไขช่ือ งานประสานสาธารณูปโภค เป็น 
“งานสาธารณปูโภค” 
 

เป็นการปรับปรุงตามประกาศ ก.อบต.
จังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลกัเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล (แก้ไข
เพิ่มเตมิ) พ.ศ. 2564 ลว.14 ม.ค.64 
ประกอบกับมติ ก.อบต.จังหวัด
นครศรีธรรมราช ในการประชุมครัง้ที่ 
4/2564 เมื่อวันที่ 28 พ.ค.64 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
-งานบริหารการศึกษา 
-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

2. เพ่ิมเติม “หน่วยตรวจสอบภายใน” 
3. เพ่ิมเติม ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบ
ภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน 1 อัตรา 

 

2. นโยบายด้านการสรรหา
บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

เพื่อให้สามารถใช้ตำแหน่งให้เกิดประโยชน ์
ในองค์การบริหารส่วนตำบลอย่างสูงสุดและมี
ประสิทธิภาพ 

มีบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของจำนวนอัตรากำลังที่กำหนดไวใ้น
แผนอัตรากำลัง 

-สรรหาตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง มาดำรงตำแหน่ง
ท่ีว่าง    
-รับโอนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งนักวิชาการศึกษา 

แทนคนเดิมท่ีโอนไปเมื่อวันท่ี 3มี.ค.63 
 
แทนคนเดิมท่ีโอนไปเมื่อวันท่ี 1 มี.ค. 64 

  ประกาศสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อพนักงาน
จ้าง ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้  
และได้ดำเนินการจ้างผู้สอบคดัเลอืกได้ ตั้งแต่วันที่ 
2 ส.ค.64 เป็นต้นไป 

บรรจุและแต่งตั้งตามคำสั่ง อบต.เทพราช ที่ 
385 /2564 ลว.2 ส.ค.64 ระยะเวลา
การจ้าง 4 ปี (1 ส.ค.64- 30 ก.ย.68) 

3. นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบตัหิน้าท่ีราชการ
ในตำแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน 
สามารถสรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้กับ
บุคลากร 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนาไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 ของจำนวน
บุคลากรทั้งหมด 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรม  คน 
- หน่วยงานไม่ได้จัดฝึกอบรมเอง 

สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด-19  
ทำให้การส่งบุคลากรหรือการจดัฝกึอบรม
เอง ไม่เป็นไปตามนโยบายและแผนพัฒนา
บุคลากร 

ร้อยละ 80 ของบุคลากรสามารถ
เข้าถึงระบบสารสนเทศเทคโนโลยไีด้
อย่างทั่วถึง 

องค์กรจัดให้มีระบบสารสนเทศและอินเตอร์เนต็
ความเร็วสูง วัสดุ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ให้กับบุคลากรเพื่อช่วยสนับสนุนการทำงาน และ
การเรยีนรู ้
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ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

4. นโยบายด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- เพื่อสร้างความมั่นใจในความปลอดภัยในการ
ทำงาน 
- เพื่อคุณภาพชีวิตในการทำงานและอยู่ร่วมกัน 

มีมาตรการป้องกันและการติดเชื้อโค
วิด-19 

หน่วยงานจัดหาเครื่องวัดอุณหภูม ิหน้ากากอนามัย 
และเจลแอลกอฮอล์ให้แก่พนักงาน และผูม้าติดต่อ
ราชการ โดยก่อนเข้าสำนักงานต้องวัดอุณหภูมิ  
ล้างมือด้วยเจลแอลกอฮอล์ สวมหน้ากากอนามัย 
และสวมหน้ากากอนามยัตลอดเวลา หมั่นล้างมือ
บ่อยครั้ง 

 

  บุคลากรให้ความร่วมมือ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

จัดกิจกรรม 5 ส. ทุกวันศุกร์ เพื่อให้องค์กรเป็น
องค์กรน่าอยู ่

บุคลากรให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

5. นโยบายด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

เพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรมของการประเมิน  บุคลากรทุกคนต้องได้รบัทราบผล
การประเมินปฏบิัติงาน 

- มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธกีารประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล และพนกังานจ้าง และ
ดำเนินการใหเ้ป็นไปตามประกาศ 
- บุคลากรผูร้ับการประเมินได้รับทราบผลการ
ประเมินและลงช่ือในแบบประเมินครบทุกคน  

เป็นการดำเนินการประกาศ ก.อบต.จังหวัด 

6. นโยบายด้านส่งเสริม
คุณธรรมและการรักษาวินัย 

- เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- เพื่อเป็นการปลูกฝังค่านิยมในการปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล    

- มีการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกนั
การทุจริต 
- บุคลากรกระทำผดิวินัย/อาญา  
ไม่เกินร้อยละ 5   

- จัดทำนโยบายคณุธรรมจริยธรรมขององค์กร 
- จัดทำแผนปฏิบตัิการป้องกันการทุจริต การให้
สินบน 
- จัดให้มีช่องทางต่างๆ ในการให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับคุณธรรมและการรักษาวนิัย ตลอดจน
ช่องทางการร้องเรียนร้องทุกข์ 

 

7. นโยบายด้าน
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

เพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ การเลื่อนระดับ
ที่สูงข้ึน การเปลี่ยนสายงาน การโอนย้าย การต่อ
สัญญาจ้าง หรือการศึกษาต่อ 

ผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ ์
และเงื่อนไขที่ อบต.กำหนด  

การต่อสญัญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป ตามคำสั่ง 
อบต.เทพราช  ที่  580 /2564 ลว.1 ตลุาคม 
2564  

เป็นตำแหน่งท่ีมีความจำเป็นต้องใช้ 

 
 
 
 



-4- 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

8. นโยบายด้านการสรรหาคน
ดีคนเก่ง 

เพื่อเป็นการสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากร 
ในสังกัด และเพื่อให้เกดิความรัก ความทุ่มเทกำลัง
กายกำลังใจให้กับองค์กร  

มีผลการประเมินตามหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขที่ อบต.กำหนด โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการ 

จัดทำโครงการยกย่องเชิดชูคนดี มคีุณธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเทพราช ประจำปี 2564 
ซึ่งผู้ไดร้ับประกาศนียบตัรในปีนี้ คอื นายสุชาติ              
จิวาสุข ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

เป็นการชมเชยหรือยกย่องเชิดชูเกยีรติเกดิ
ความภาคภูมิใจในตนเอง และกระตุ้นให้
บุคลากรในสังกัดพัฒนาตนเองใหด้ียิ่งขึ้น 

9. นโยบายด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน 
สามารถสรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคลากร 

มีอินเตอร์เนต็ความเร็วสูงที่สามารถ
ใช้งานได้ด ี

องค์กรจัดให้มีระบบสารสนเทศและอินเตอร์เนต็
ความเร็วสูง เพื่อช่วยสนับสนุนการทำงาน และการ
เรียนรู ้

 

  ในแต่ละส่วนราชการสามารถแชร์
เครื่องพิมพ์ และสั่งพิมพ์งานผ่าน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์กันได ้

องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ให้กับบุคลากรได้อย่างครบถ้วนทุกคน และมรีะบบ
เครือข่ายที่เช่ือมต่อใช้งานกันได้อย่างท่ัวถึง 

 

 
 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรเป็นอย่างมาก ทำให้บุคลากรส่วนใหญ่ไม่กล้าไป
อบรม และหน่วยงานก็ไม่สามารถจัดฝึกอบรมได้เอง ทำให้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีบุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรมร้อยละ 50  (ตัวชี้วัดกำหนดให้บุคลากรต้องได้รับการพัฒนาไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด)                                                                                                                               

 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บุคลากรต้องได้รับการอบรมจากหน่วยงานอื่นหรือหน่วยงานจัดอบรมเองไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 กรณีหน่วยงานจัดอบรมเองต้องดำเนินการ
ภายใต้นโยบายป้องกันโรคโควิด-19 อย่างเคร่งครัด หรือจัดอบรมด้วยวิธีผ่านระบบออนไลน์                                                                                                     
 


