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 การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช   ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติ

ราชการอย่างมีคุณภาพ  ทั่งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน  และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม  เพ่ือให้
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แผนพัฒนาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลเทพราช 
อ าเภอสิชล    จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
ส่วนที่  1 

  1.    หลักการและเหตุผล 
                       1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราชเรื่อง  

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 9 ธันวาคม  
2545  ส่วนที่ 3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ 258 -  295   ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ  เพ่ือให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการหลัก  และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี   โดยการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด  เช่น  การพัฒนาด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม  การฝึกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  
หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่
ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)  ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป   การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้   เช่น  การพัฒนา
โดยผู้บังคับบัญชา   และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล  (ก.อบต.)  ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)   องค์การบริหารส่วนต าบลต้น
สังกัด  หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล    (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค าการบริหารส่วนต าบลต้น
สังกัด  หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์ 
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  9  ธันวาคม 2545  ส่วนที่ 3            
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ  269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี   คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                    ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 
                      จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช   จึงได้หาความจ าเป็น 
ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ  ทั้งในฐานะตัวบุคคล  และฐานะต าแหน่ง   ตามที่ก าหนดในส่วนราชการ
ตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถท่ัวไปในการ
ปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขึ้น 
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ส่วนที่  2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
              1.   วัตถุประสงค์ 

1.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผน 
ของทางราชการ  หลัดและวิธีการปฏิบัติราชการ   เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตน 
เป็นข้าราชการที่ดี  ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 
                    1.2  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและ 
พนักงานจ้าง 
                    1.3   เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต  ยุติธรรม  เสียสละ  โปร่งใส  พร้อมรับการตรวจสอบ  โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
                   1.4  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.5  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม  ดูแล  และการพัฒนาผู้อยู่ 
ใตบ้ังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง   รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

1.6  เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล   มีความสามารถในการ 
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
                พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจ 
แบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  
                    2.2  เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล   ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
                    2.3  เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง    ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน   โดยยึด 
ประโยชน์ส่วนรวม 
 

2.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับ 
ที่สูงขึ้น 

2.5 เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันเป็นระบบ 
2.6  เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้  ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิก 

สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
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นิยามค าจ ากัดความ 

            บุคลากร  หมายถึง  ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล   
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง                                                                                                  

           แผนบุคลากร  หมายถึง  แผนการพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2564- 2566 ) ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหาร
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  9 ธันวาคม 2545                                                                                           

 

การวิเคราะห์องค์กรการพัฒนาบริหารบุคคล 
                         การวิเคราะห์องค์กรการพัฒนาบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช  
 ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ (SWOT  ANALYSIS)  ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กรการพัฒนาบุคลากร  ประกอบดว้ย 
1. จุดแข็ง (Strength)  )   

                             1.1  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และนโยบายในการบริหารงานที่ยึดถือประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก                                                                               

1.2  องค์กรมีการแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรชัดเจน                                                                                                                       
1.3  สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเหมาะสมต่อการท างาน                                                                                                                                                          
1.4  บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาความรู้ฝึกอบรมและศึกษาในระดับที่สูงขึ้น                                                                            
1.5  บุคลากรมีโอกาสได้เรียนรู้และพัฒนาความสามารถของตนเอง                                                                                                        
1.6  บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานและข่าวสารอ่ืนๆ 

อย่างทั่วถึง  
                    2.   จุดอ่อน (Weakness)       
                           2.1  เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอต่อภารกิจและปริมาณงาน ท าให้เจ้าหน้าที่ต้องรับผิดชอบ
งานหลายด้าน  ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  

      2.2  บุคลากรยังมีทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ และในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
ซ่ึงต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

      2.3  บุคลากรยังมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย ในการปฏิบัติงาน    
ไม่เพียงพอ  เนื่องจากระเบียบ  กฎหมายหรือหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานเกิดข้ึนใหม่และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
                          2.4  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานหรือร่วมกิจกรรมของบุคลากรในหน่วยงาน ยังมี
น้อย  ท าให้ขาดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในองค์กร                                                                                                                                                                                                  
                         2.5  บคุลากรในองค์กรยังมีการสื่อสารหรือแสดงความคิดเห็นยังไม่เป็นระบบเปิด 
                         2.6 ขาดการประสานงานการท างานร่วมกันที่ดี และความเป็นหนึ่งเดียวกันเนื่องจาก         
มีการแบ่งพรรคพวกจากปัญหาทางการเมือง 
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สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรการพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย 
                           1. โอกาส (Opportunity)   
             1.1  แนวคิดการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้ในส่วนราชการ  ท าให้
มีแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนและมีระบบ ส่งผลถึงการปฏิบัติงานของบุคลากร 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
                               1.2 กระแสการตื่นตัวของประชาชนในการเข้ามามีส่วนร่วมการบริหารงาน ส่งผลถึง 
การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
                               1.3 กระแสโลกาภิวัตน์  ท าให้เกิดเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ส าหรับน ามา
ประยุกต์ใช้ส าหรับการท างาน  ท าให้ข้อมูลและการติดต่อสื่อสารเกิดความสะดวกและรวดเร็ว   

2. อุปสรรค (Threat) 
                             2.1 การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองทั้งระดับประเทศและระดับท้องถิ่น  ท าให้
นโยบาย 
ในการบริหารงานเปลี่ยนแปลงตามไป ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
                              2.2  การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล โดยทีอ่งค์การบริหารส่วน
ต าบลยังไม่มคีวามพร้อม  ทั้งด้านบุคลากร ความรู้ ความเข้าใจ ส่งผลถึงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงาน 
                           2.3  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจตกต่ า  ท าให้การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลให้แก่ส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือด าเนินโครงการในสัดส่วนที่ลดลง  เกิดข้อจ ากัดด้านงบประมาณ  ส่งผลกระทบถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการพัฒนาองค์กรและท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลากร 
    การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์   พันธกิจ 
เป้าประสงค์  ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  
โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช(พ.ศ.2558-2560)  

วิสัยทัศน์                                                                                                                                                            
เป็นองค์กรพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการตามหลักธรรมมาภิบาล    

พันธกิจ                                                                                                                                                                                                         
พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้เป็นผู้ที่มีความรู้  ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานราชการ                   

ภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้อย่างมีประสิทธิภาพ                                                                                  

เป้าประสงค์                                                                                                                                                                                                 
บุคลากรทุกระดับมีความรู้  มีความสามารถและมีความเป็นผู้น า  โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการ

ปฏิบัติราชการ เพื่อเกิดผลสัมฤทธิ์ของภารกิจและเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน           
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เป้าประสงค์ระยะยาว                                                                                                                                  
1.มีแผนการส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเข้ารับการฝึกอบรม  และเข้าศึกษาดูงานกับ 

หน่วยงานอื่นอย่างต่อเนื่อง                                                                                                                                                                        
2 มีการแผนการส่งเสริมบุคลากรทุกระดับเข้ารับการศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ และทักษะ

ในการปฏิบัติงาน 
  เป้าประสงค์ระยะสั้น 

1.  เผยแพร่กฎระเบียบ  ข้อบังคับ  หนังสือสั่งการต่าง ๆ ตลอดจนการแนะน า 
 การสอนงาน การให้ค าปรึกษา ให้แก่บุคลากรทุกระดับได้ทราบ  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

2. ประชุมบุคลากรทุกระดับ ในการเสริมสร้างความเข้าใจหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติ 
ราชการ              

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   การพัฒนาคุณภาพข้าราชการในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ 
กลยุทธ์การบริหาร  :  พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการ 

            เป้าประสงค ์      : ข้าราชการทุกระดับได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพในการปฏิบัติงาน  
         ตามสมรรถนะหลักของหน่วยงาน 
              ตัวชี้วัด             : ร้อยละของข้าราชการทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามภารกิจ 
              ของหน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี  มีความซ่ือสัตย์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยและ                      
เข้าถึงประชาชน  
            กลยุทธ์การบริหาร   : เสริมสร้างจิตส านึกท่ีดีและคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
              เป้าประสงค ์         : บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต                    

         มีคุณธรรมจริยธรรม  มีวินัยในการปฏิบัติงานและเข้าถึงประชาชน 
            ตัวชี้วัด                : ร้อยละของบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

 ยุทธศาสตร์ที่  3   การพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองค์การ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย    ให้สามารถเป็นผู้น าตนเอง ผู้น าทีม ผู้น าองค์การ และผู้น าเครือข่าย 
            กลยุทธ์การบริหาร    : พัฒนาให้ความรู้ความเป็นผู้น า ในทุกระดับ 
              เป้าประสงค์           :  บุคลากรทุกระดับ ได้รับการพัฒนาให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง ให้สามารถเป็น   
                                          ผู้น าในการผลักดันหน่วยงานไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมี  
                                          ประสิทธิภาพ 
               ตัวชี้วัด             : ร้อยละของบุคลากรทุกระดับได้รับการเรียนรู้และพัฒนาความเป็นผู้น า 

ยุทธศาสตร์ที่  4    การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการทุกคน ทุกระดับ ให้มีพลังกายท่ีเข้มแข็ง
และพลังใจที่พร้อมอุทิศเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน         
             กลยุทธ์การบริหาร     :  พัฒนาคุณภาพชีวิตทีด่ีและเหมาะสมแก่ข้าราชการ 
              เป้าประสงค ์            : ข้าราชการทุกระดับได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสมดุล 
                                           ของชีวิต มีจิตส านึก และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
              ตัวชีว้ัด                   : ร้อยละของความพึงพอใจของข้าราชการทุกระดับต่อคุณภาพชีวิตในการ 
                                            ปฏิบัติงาน 
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ตารางแสดงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การบริหารงานบุคคล เป้าประสงค์และตัวขี้วัดการพัฒนาบุคลากร 
           ยุทธศาสตร์   กล ยุท ธ์ ก ารบ ริห าร งาน

บุคคล 
เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

1. การพัฒนาคุณภาพข้าราชการ
ในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของ
สมรรถนะ 
 

พัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ 

ข้าราชการทุกระดบัได้รบัการ
พัฒนาให้มีคุณภาพในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะหลัก
ของหน่วยงาน 
 

ร้อยละของ
ข้าราชการทุกระดบั
ที่ได้รับการพฒันา
สมรรถนะตาม
ภารกิจของ
หน่วยงาน 

 2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการให้เป็นคนดี   
มีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม
จริยธรรม มีวินัยและเข้าถึง
ประชาชน 

เสริมสร้างจิตส านึกที่ดีและ
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

บุคลากรทุกระดับได้รับการ
พัฒนาให้เป็นคนดี มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม
จริยธรรม  มีวินัยในการ
ปฏิบัติงานและเข้าถึง
ประชาชน 

ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับที่ได้รับ
การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม 
 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงทุกระดบัในองค์การ
โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย  ให้สามารถเป็นผูน้ า
ตนเอง ผู้น าทีม ผูน้ าองค์การ และ
ผู้น าเครือข่าย 

พัฒนาให้ความรู้ความเป็นผู้น า 
ในทุกระดับ 

บุคลากรทุกระดับ ได้รับการ
พัฒนาให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
ให้สามารถเป็น ผูน้ าในการ
ผลักดันหน่วยงานไปสู่
เป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับได้รบัการ
เรียนรู้และพัฒนา
ความเป็นผูน้ า 
 

4.ยุทธศาสตร์การส่งเสริมพฒันา
คุณภาพชีวิตของข้าราชการทุกคน 
ทุกระดับ ให้มีพลังกายที่เข้มแข็ง
และพลังใจทีพ่ร้อมอุทิศเพื่อ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและ
เหมาะสมแก่ข้าราชการ 

ข้าราชการทุกระดบัได้รบัการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี มี
ความสมดุลของชวีิต มี
จิตส านึก และมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสม 

ร้อยละของความพึง
พอใจของ
ข้าราชการ 
ทุกระดับต่อ
คุณภาพชีวิตในการ
ปฏิบัติงาน 

 

การวิเคราะห์ภารกิจและอ านาจหน้าที่ 

ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็ งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพุนกยูง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลเทพราช จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  
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                          การ วิเคราะห์ภารกิจและ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5 ) พ.ศ. 2552
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืน โดยใช้เทคนิค  SWOT  เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบล   มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยมีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ประกอบกับ
วิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลโดยประเมินวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
ที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่างๆขององค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือเป็นประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น
และพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและมีความพร้อมในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

การวิเคราะห์สภาพปัญหาและ ความต้องการของประชาชนในเขตต าบลเทพราช 
              เพ่ือให้การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช  มีความครบถ้วน  
องค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การ
บริหารส่วนต าบลเทพราช  ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัญหาอะไร
และความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้ 
                สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น 
7  ด้าน  ต่าง ๆ  ดังนี้ 

1.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
            1.1 การคมนาคมขนส่งและการสัญจรไปมาไม่สะดวก 
            1.2 ไฟฟ้าสาธารณะและไฟแสงสว่างไม่เพียงพอและทั่วถึง 

       1.3 ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอและทั่วถึง 
2. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 
        2.1 ปัญหาการขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ  

                     2.2 ปัญหาการขาดความคิดริเริ่มและการรวมกลุ่มประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
                   2.3 ปัญหาการขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
                       3. ปัญหาสาธารณสุข  อนามัย  และบรรเทาสาธารณภัย 
                  3.1 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด หรือสารเสพติด 
                          3.2 ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง 
                              3.3 ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า ไข้หวัดนก ฯ 
                              3.4 ปัญหาฝุ่นละอองจากสภาพถนนลูกรัง ส่งผลต่อสุขอนามัยของประชาชน 
                              3.5 ปัญหาด้านสาธารณภัยต่าง ๆ เช่น ภัยแล้ง ภัยน้ าหลาก วาตภัย เป็นต้น  

  4.  ปัญหาน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
                              4.1  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 

                     4.2  ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 
                    4.3  ขาดแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรที่เพียงพอ 
                5. ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

                  5.1 ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารและการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
                              5.2 การขาดโอกาสในการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
                              5.3 ปัญหาการขาดความรู้ในการประกอบอาชีพ      
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               6.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

                               6.1 ปัญหาน้ าเสียและกลิ่น จากฟาร์มเลี้ยงสัตว์ 
                               6.2 ประชาชนนิยมเผาพืชไร่ ก่อให้เกิดมลภาวะทางอากาศ ภาวะโลกร้อน                                         

         6.3 ดินขาดคุณภาพ ขาดความอุดมสมบูรณ์เกิดจากการใช้สารเคมีและการเผาพืชไร่ 
             7. ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

                            7.1 ความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน   
       7.2 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 

                            7.3 ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น และพนักงานส่วนต าบล  ยังมีความรู้ ความเข้าใจ       
  ในระเบียบกฎหมายและทักษะ ประสบการณ์ไม่เพียงพอ  

   ความต้องการของประชาชน 
              1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

                        1.1 ปรับปรุง/ซ่อมแซมถนนลูกรัง/ หินคลุก/คสล. และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง ฯลฯ  
                   1.2 ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ/ไฟฟ้าแสงสว่างเพ่ิมข้ึนให้เพียงพอและทั่วถึง 

                              1.3 ติดต้ังโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอและทั่วถึง  
                         2.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า 
                     2.1  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน 
                      2.2 สนับสนนุเงินทุนหมุนเวียน  หรือจัดหาอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ 
                      2.3 ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
                   3.  ความต้องการด้านสาธารณสุข  อนามัยและบรรเทาสาธารณภัย 
                  3.1 ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลาย  รณรงค์โรคพิษสุนัข  

ไข้เลือดออก  ไข้หวัดนก 
                        3.2 ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ   สงเคราะห์ผู้สูงอายุ  

และดูแลเด็กตั้งแต่แรกเกิด จนถึงผู้สูงอายุ  
                   3.3 ให้มีการช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากสาธารณภัยต่างๆที่เกิดขึ้นเช่น ภัยแล้ง  

ภัยน้ าหลาก วาตภัย เป็นต้น  
                   3.4 ปรับปรุงถนนให้เป็นถนนปลอดฝุ่น 
             4.  ความต้องการด้านน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 

4.1 จัดหาแหล่งน้ าให้เพียงพอต่อการท าการเกษตร เช่น ขุดลอกล าห้วย ขุดลอกสระ
น้ าขุดเจาะบ่อบาดาล เป็นต้น 

                     4.2 ก่อสร้าง/ขยายปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้านให้เพียงพอ 
                               4.3 จัดหาน้ าอุปโภคบริโภคให้เพียงพอ 

            5.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
                      5.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพและจัดให้มีศูนย์เรียนรู้ชุมชน 

       5.2 สนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนที่ด้อยโอกาสและให้ความรู้การศึกษาใน   
             ระบบและการศึกษานอกระบบ จัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

                     5.3 ให้ความรูเ้กี่ยวกบัการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ ตลอดจนการดูแล 
             สุขภาพของตนเอง 

 



 
                           6.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                            6.1 รณรงค์ให้ความรู้ในด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การก าจัดกลิ่นจากฟาร์มเลี้ยงสัตว์  

หรือคอกสัตว์ การก าจัดน้ าเสีย การลดปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมี  การลดภาวะโลกร้อน  
                   6.2  รณรงค์ให้มีการปลูกต้นไม้เพ่ิมขึ้น ปลูกจิตส านึกในการรักษาและการอนุรักษ์ 

ทรัพยากรธรรมชาติ   
              7.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

                           7.1  จัดประชุมประชาคมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งและให้ประชาชาชนมีส่วนร่วมใน 
กิจกรรมขององค์กร   

                       7.2 จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
                       7.3 จัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาให้ความรู้ฝึกอบรมหรือ ทัศนศึกษาดูงาน ฯแก่  

  ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น และพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้เข้าใจถึงระเบียบ 
  กฎหมายของทางราชการในการปฏิบัติงาน เพื่อท าให้องค์กรมีความเข้มแข็ง  

                        การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลพุนกยูงทีจ่ะมผีลต่อการพัฒนาท้องถิ่น
โดยใช้เทคนิค Swot Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรค )  มีสาระสรุปได้ดังนี้ 

ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง=Strength-S) ปัจจัยภายใน(จุดอ่อน= Weakness-W) 
-  เป็นแหล่งผลิตพืชไร่ และด้านปศุสัตว์ ที่ส าคัญของ
จังหวัดนครสวรรค์  
-  พ้ืนที ่สภาพภูมิประเทศเอ้ืออ านวยต่อการท า
การเกษตรพืชไร่ 
-  มีเส้นทางคมนาคมที่เชื่อมโยงในกันในพ้ืนที่และนอก
พ้ืนที่  
-  ผู้น าและประชาชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วม 

ในการจัดกิจกรรมต่างๆทุกระดับ 

-  มีเครื่องมือพร้อมในท าการเกษตรพ้ืนฐาน 
- มีแหล่งท่องเที่ยว/แหล่งศึกษาดูงานเชิงอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ  
- มีสหกรณ์โคนมตากฟ้า เป็นแหล่งรับซื้อ - จ าหน่าย
น้ านมดิบแก่สมาชิกเกษตรกร ช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่ายใน
การขนส่ง 
- มีการรวมกลุ่มประกอบอาชีพที่หลากหลาย  
ท าให้ประชาชนมีทางเลือกในการประกอบอาชีพเและ มี
รายได้จากอาชีพเสริม 
- มีสถานศึกษาตั้งแต่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจนถึงโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา และการศึกษานอกโรงเรียน ท าให้
เด็กนักเรียนมีโอกาสได้รับการศึกษา 
- ประชาชนยึดถือขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ประเพณี
ท้องถิ่นและสืบสานอย่างต่อเนื่อง 

-  ขาดแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรที่เพียงพอ 
-  ดินขาดคุณภาพ ขาดความอุดมสมบูรณ์เกิดจากการใช้
สารเคมีและการเผาพืชไร่ 
-  ประชาชนส่วนใหญ่ยังนิยมใช้ปุ๋ยเคมีในการท าการเกษตร
มากว่าปุ๋ยอินทร์ ชีวภาพ ท าให้ต้นทุนการผลิตการเกษตร
ขึ้นอยู่กับราคาปุ๋ยตามท้องตลาด 
 - ประชาชนขาดความคิดริเริ่ม  ความจริงจังในการพัฒนา
ประกอบอาชีพเสริม 
- เงินทุนหมุนเวียนประกอบอาชีพของภาครัฐมีไม่เพียงต่อพอ
ความต้องการของประชาชน 
- ขาดน้ าบริโภคท่ีสะอาดและพอเพียง ทุกครัวเรือน 
- สภาพถนนส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรัง เกิดฝุ่นละออง มีผลต่อ
สุขอนามัยของประชาชน 
- ไฟฟ้าแสงสว่างในชุมชนมีไม่ทั่วถึง 
-  คนในชุมชนส่วนใหญ่มีการศึกษาน้อย จบการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา 
 - ทางเลือกการศึกษาต่อของเด็กนักเรียนยังมีน้อยท าให้เด็ก
นักเรียนออกไปศึกษาต่อนอกพ้ืนที่ 
 - ประชาชนนิยมเผาพืชไร่ ก่อให้เกิดมลภาวะทางอากาศ 
ภาวะโลกร้อน 

-  ประชาชนบางส่วนขาดการมีส่วนร่วมการจัดท าประชาคม
ในทุกขั้นตอน 

- 9- 
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ปัจจัยภายนอก (โอกาส= Opportunity - O) ปัจจัยภายนอก (อุปสรรค= Threay-T) 

-  นโยบายของรัฐบาลการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจภาค
เกษตรกรรม 
- นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลเพื่อฟ้ืนฟูเศรษฐกิจที่ก า ลัง
ประสบปัญหาเป็นการเร่งด่วน เช่น  ภาคเกษตร การ
สร้างงานและสร้างรายได้ในชนบท การพัฒนาแหล่งน้ า
ธรรมชาติและฟ้ืนฟูทรัพยากร เป็นต้น 
- เทคโนโลยีและการจัดการองค์ความรู้ทางด้านเกษตร
แนวโน้มก้าวหน้ามากขึ้น 
-มีแหล่งเงินทุน(สถาบันการเงิน)ที่สนับสนุนเงินทุน
ประกอบอาชีพ 
- นโยบายสนับสนุนกองทุนระบบหลักประกันสุขภาพ
ท้องถิ่นของรัฐบาล 
- การส่งเสริมการสร้างสุขภาพแบบมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและทุกภาคส่วน 
- นโยบายการศึกษาเรียนฟรี 15 ปี สนับสนุนต าราใน
วิชาหลักให้แก่ทุกโรงเรียน จัดให้มีชุดนักเรียนและ
อุปกรณ์การเรียนฟรี 
- ภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
เช่น สวัสดิการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส
ที่ทั่วถึงมากข้ึน เป็นต้น 
-ประชาชนมีทางเลือกในการศึกษาต่อคือ วิทยาลัย
เทคโนโลยีและการจัดการตากฟ้า 

- ไม่มีตลาดกลางรับซื้อสินค้าทางการเกษตรในพ้ืนที่ท าให้เสีย
ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าเกษตร   
-ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ ส่งผลต่อราคาท่ีไม่แน่นอน 
ต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมขึ้นและปริมาณการส่งออกสินค้าเกษตร  
รวมถึงค่าครองชีพที่สูงขึ้น 
- นโยบายการประกันราคาไม่ได้ผล  พ่อค้าคนกลางได้
ประโยชน์มากกว่าเกษตรกร 
-  งบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอต่อปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน 
- ปัญหาภัยธรรมชาติ เช่น ปญัหาภัยแล้งที่เกิดขึ้นเป็นประจ า 
ทุกปี ,น้ าท่วมพืชไร่ วาตภัย โรคระบาดเกี่ยวกับแมลงและ
ศัตรูพืช เป็นต้น 
- ผลกระทบจากการเกิดภาวะโลกร้อนสภาพภูมิอากาศที่แปร
เปลี่ยนไป  ส่งผลต่อคุณภาพและผลผลิตการเกษตรที่ต้อง
พ่ึงพาสภาพดินฟ้าอากาศทางธรรมชาติ 
- ผลกระทบจากความขัดแย้งทางการเมือง ก่อให้เกิดความ
คิดเห็นที่แตกต่าง อาจน าไปสู่ความแตกแยกของประชาชน 
- กระแสโลกาภิวัตน์  น าพามาซึ่งการเชื่อมโยงถึงกันอย่าง
รวดเร็วทั้งในด้านเทคโนโลยี  การบริโภคนิยม เชื้อโรคต่างๆ 
เป็นต้น  ส่งผลต่อวิถีชีวิตของคนในชุมชนเกิดปัญหาต่าง
ตามมา 

             จากปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีดังกล่าว   องค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช 
ได้ก าหนดวิธีการด าเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนาตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น   เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
เทพราชให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจ
ให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6 ) พ.ศ. 2552   
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 ดังนี้          
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              1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

                          2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาว์ชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 

                               (3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(มาตรา 68(4) ) 
                              (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 

(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(12)) 
                 (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16(15)) 
               (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

                            3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ ที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้                    
                               (1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 

           (2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่น  
(มาตรา 68(8)) 
                                 (3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 

           ( 4)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3) 
           (5 ) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

(มาตรา16(17) 
           (6)   การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28) 

                             4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7) 
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5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (มาตรา 67(7) 
                                         (2)รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง
ก าจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12) 
                          6.ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
 ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนะธรรมอันดีของ 
ท้องถิ่น (มาตรา 67(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนะธรรม (มาตรา 67(5) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17(18))                          
                           7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1)   การสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
 (มาตรา 17(2)) 

(2)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตาม  ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3)   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
(4)   การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
(5)   การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
                       ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล

สามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล        
โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
                 ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
  1 .การฟ้ืนฟูวัฒนะธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักย์ภาพกลุ่มอาชีพ 

           3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร ด้านการวางแผน   
                                  การส่งเสริมการลงทุน 

โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบล  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองภายใต้อ านาจหน้าที่  ที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6 ) 
พ.ศ. 2545 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 

ส่วนราชการ โครงสร้างงาน 
       ส านักงานปลัดอบต. ๑.๑ งานบริหารทั่วไป 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 
1.3  งานกฎหมายและคดี 
1.4  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

กองคลัง ๒.๑ งานการเงิน 
2.2 งานการบัญชี 
๒.3 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
๒.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

กองช่าง 3.๑ งานก่อสร้าง 
3.2 งานประสานสาธารณูปโภค 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

3.1 งานบริหารการศึกษา 
3.2 งานด้านการส่งเสริมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
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ส่วนที่   3 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
                         ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล  ลงวันที่  6 ธันวาคม  2545   ก าหนดให้ต้องพัฒนา 
 5    ด้าน  ได้แก่ 
                            1.   ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่   ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น   ระเบียบกฎหมาย   นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง  ๆ เป็นต้น 
                            2.   ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง   ได้แก่   ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม   งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง 
                            3.    ด้านการบริหาร  ได้แก่   รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานแลพการบริการ
ประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน   การจูงใจ   การประสานงาน  เป็นต้น 
                            4.    ด้านคุณสมบัติส่วนตัว   ได้แก่   การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น   และมีประสิทธิภาพ   เช่น   มนุษย์สัมพันธ์การท างาน   การสื่อสารและ
สื่อความหมาย   การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
                            5.    ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม   ได้แก่   การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน   การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การ 
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
                             ดังนั้น  จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ  ความรู้ความสามารถ  การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างน้อย  1   หลักสูตร  หรือหลายหลักสูตร  ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

 
ส่วนที่   4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง  หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนา 
บุคลากร  หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม    โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็น 
และเหมาะสม  ดังนี้ 
                                1.  การปฐมนิเทศ   จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  เฉพาะ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
                                2.   การฝึกอบรม    อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง   หรือ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดนครศรีธรรมราช หรือสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  หรือส่วนราชการอ่ืน  ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  
รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลจะสนับสนุนงบประมาณ  เพื่อให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี  และปริญญาโทแก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล   ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
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                            3. การศึกษาดูงาน  อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ 
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
                             4.   การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา   อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงาน 
ส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
                             5.  การสอนงาน   ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อน 
มอบหมายงาน 
                             6.   การให้ค าปรึกษา  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
                             7.   การประชุม   จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ  1  ครั้ง 
ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  ตามตารางแนบท้าย 

 
 
 
 
 

                                                                            



ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
     1.   หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

      ที ่           กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร               เป้าหมาย        ระยะเวลาด าเนินการ              หน่วยด าเนินการ 
      1 การฝึกอบรม/การสอนงานแก่พนักงานส่วน 

ท้องถิ่นที่บรรจุใหม่ 
(ให้ความรู้เกี่ยวกับ ระเบียบกฎหมาย นโยบาย 
โครงสร้างงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ เป็นต้น ) 

บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่ 
จ านวน  1 -2  ราย 

ตุลาคม – กันยายนในปีถัดไป 
ของทุกปี 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช 
 

     2.   หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
      ที ่         กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร                เป้าหมาย         ระยะเวลาด าเนินการ            หนว่ยด าเนินการ 

    2564   2565  2566 

      1 

      2 

      3 

      4 

      5 

     6 

     7 

หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 

หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัด  

หลักสูตรนักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

หลักสูตรนิติกร 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป  

นักบริหารงาน อบต.จ านวน 2 ราย 

นักบริหารงานทั่วไป 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
จ านวน 1  ราย 
นิติกร จ านวน 1 ราย 

เจ้าพนักงานธุรการ จ านวน   1  ราย 

นักทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 ราย 

นักจัดการงานทั่วไป จ านวน 1 ราย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

    
    

     

 
 
 

     

     

 

    

    

     
    
    

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

         
      
   16 



 
2.   หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง (ต่อ) 

    ที ่         กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร                เป้าหมาย         ระยะเวลาด าเนินการ    หน่วยด าเนินการ 
    2564   2565  2566 

   8 
 
   9 
  

    10 

 
    11 
 

    12 

   13 

   14 

   15 

   16 

   17 

หลักสูตรเจ้าพนักงานบรรเทาสาธารณภัยหลักสูตร 
 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

หลักสูตรนักวิการเงินและบัญชี 
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 

 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง 

หลักสูตรนายช่างโยธา 

หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการผู้ดูแลเด็กเล็ก 

เจ้าพนักงานบรรเทาสาธารณภัย            
จ านวน  1 ราย 
นักบริหารงานการคลัง  จ านวน 
1 ราย 

นักวิชาการเงินและบัญชี   
จ านวน 1 ราย 

เจ้าพนักงานพัสดุจ านวน  2 ราย 

 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  จ านวน 1 ราย 

นักบริหารงานช่าง จ านวน 1ราย 

นายช่างโยธา จ านวน 2  ราย 

นักบริหารงานการศึกษา จ านวน 1 ราย 

นักวิชาการศึกษา 

ครูผู้ดูแลเด็กเล็ก จ านวน 4 ราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 
 
 

 

 
 

 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
      สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
   กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 



 
 
 
3.   หลักสูตรการบริหาร 

    ที ่
 

        กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร        เป้าหมาย         ระยะเวลาด าเนินการ           หน่วยด าเนินการ 
2564 2565 2566 

     1 

    2 

    3 
         
    4 

    5 
 

    6 

    7 

 
    8 

 
   

หลักสูตรนายก อบต. 

หลักสูตรรองนายก อบต. 

หลักสูตรเลขานุการสภา อบต./ 
 
หลักสูตรเลขานุการนายก ฯ 

หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภาอบต. 
 

หลักสูตรสมาชิกสภาอบต. 

การประชุม/ฝึกอบรมเกี่ยวกับภารกิจของอบต./ 
นโยบายของรัฐบาล  เป็นต้น 

การประชุมถ่ายทอดนโยบายและแนวทางการ 
ปฏิบัติงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

รองนายก อบต. จ านวน 2 ราย 

เลขานุการสภา  อบต. จ านวน 1 ราย 
 
เลขานุการนายก ฯ จ านวน 1 ราย 

ประธานสภา/รองประธานสภาอบต.  จ านวน  2 ราย 

 

สมาชิกสภาอบต. จ านวน  30 ราย 

นายกอบต.  รองนายกอบต. และ 
เลขานุการนายกอบต. จ านวน 4 ราย 

ผู้บริหารอบต.และพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน  51  ราย 

    

    
 
    
 
    

   

  
   
   
 
 
 
 
 

     
 
    

    
 
    
 

    
 

   
      
 
   

 

 

     

    

   
 
   
 
   
 

  
 
 

  
 
  
 

  
    

      

 

 

 

     สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
   กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

 
 

กรมส่งเสริมการปกครองส่วน 
ท้องถิ่นและหน่วยงานอ่ืน 

องค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช 

  17 



 
 
 
 
          4.  หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

     ที ่
 

               กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร                      เป้าหมาย         ระยะเวลาด าเนินการ        หนว่ยด าเนินการ 
  2564   2564  2566 

      

   1 
 

   2 

   3 

   4 

     
   5 

        
     

      

หลักสูตรการด าเนินการทางวินัย 
 

หลักสูตรฝึกอบรมคอมพิวเตอร์ 

หลักสูตรการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

หลักสูตรการออกแบบก่อสร้าง 

 
หลักสูตรการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในอปท. 

 

ผู้บริหารอบต. พนักงานส่วนต าบล/ 
พนักงานจ้าง   จ านวน  51  ราย 

พนักงานส่วนต าบล จ านวน 10  ราย 

พนักงานส่วนต าบล จ านวน  1 ราย 

ผู้อ านวยการกองช่าง/นายช่างโยธา 
จ านวน  3 ราย 
 
 

พนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ราย 
 

    
 
  
 

   
 
  
 
 
  
 

 
 
 
 
 

     
  
 

        
 
     
 

      

     

 

 

    

   
 
 

   
 
    
 

    
 

    
 
 
 
 

   

ส านักงานจังหวัด ,                    กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

ส านักงานกรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดนครศรีธรรมราช/ 

กรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น/หน่วยงานอ่ืน 
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 4.  หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน (ต่อ) 

     ที ่
 

               กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร                      เป้าหมาย         ระยะเวลาด าเนินการ                หน่วยด าเนินการ 
    2564   2565  2566 

    7 
 
   

   8 
 

     

   9 

   

  10 
 

    
   11 

   

   12 

โครงการพัฒนาศักยภาพ 
 (ฝึกอบรมและศึกษาดูงาน) 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ 
 

โครงการฝึกอบรมการจัดท าระบบควบคุมภายใน 

 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การฝึกอบรมเกี่ยวกับ 
หน้าที่ความรับผิดชอบและงานที่ได้รับมอบหมาย 
 

การเผยแพร่หนังสือเวียนกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
การปฏิบัติงานต่างๆ 
 
หลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลเทพราชจัดท า 
ขึ้นเอง 

ผู้บริหารอบต. สมาชิกสภาอบต.และ 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง จ านวน 83  คน 
คณะผู้บริหาร ประธาน/รองประธาน 
สภา หัวสว่นราชการ  จ านวน 8 ราย 
 

ผู้บริหารอบต.และพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน  5 ราย 

พนักงานส่วนต าบลจ านวน  20 ราย 
 
 

พนักงานส่วนต าบลจ านวน  20  ราย 
 

 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง       
จ านวน 49 ราย  

  
 
 
  
 
 
  
 
 
    
 
 
    
 
 
  
    
 
 
 

     
 
    
     
 
 
      
   
  
    

 
 
 
 
 
 

   
 

      
       
 

 

 

    
 
 
    
 
  
    
   
 
 
 
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 

กรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช 
 
 
องค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช 
ร่วมกับหน่วยงานอื่น 
 
องค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช 

 

-กรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น / 
ส านักงานกรมส่งเสริม 
 
การปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดนครศรีธรรมราช/ 
หน่วยงานอื่น 
- องค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช 



 
 
    
 
      5.  หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

      ที ่
 

        กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
 

                     เป้าหมาย          ระยะเวลาด าเนินการ               หน่วยด าเนินการ 

2564 2565   2566 
      1 
 

      

     2 
 
 
 

หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 

 

การประชุมถ่ายทอดหลักคุณธรรม  จริยธรรม 
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารอบต. สมาชิกสภาอบต. 
และพนักงานอบต. ลูกจ้าง                       
พนักงานจ้าง จ านวน  83 ราย 
 

ผู้บริหารอบต. พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง จ านวน 49 ราย  

   
 
 
 
   

     
 
 
     
 

    
 
 
    
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช/ 
ร่วมกับหน่วยงานอื่น 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช 
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ส่วนที่  5 
 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
                       องค์การบริหารส่วนต าบลจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ซึ่งปรากฏ
ดังนี้ 

1. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2563 
1.1   แผนงานบริหารงานทั่วไป    งานบริหารทั่วไป   หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  

รายการค่าใช้สอยในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้..........670,000........บาท 
                             1.2   แผนงานบริหารทั่วไป    งานบริหารงานคลัง   หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ   
รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา    ตั้งจ่ายไว้........................................บาท 
                             1.3   แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวด
ค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการ  ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  ตั้งจ่ายไว้..................-......................บาท 
                            1.4  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานการศึกษา   หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ   
รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา    ตั้งจ่ายไว้........................................บาท 
 ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2564 
                             2.1   แผนงานบริหารทั่วไป    งานบริหารทั่วไป  หมวด   ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ   
รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  ตั้งจ่ายไว้   ........... 670,000..............บาท 
                       2.2   แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารงานคลัง  หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ   
รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  จั้งจ่ายไว้ ..............250,000..................บาท.      
                            2.3    แผนงานเคหะและชุมชน    งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวด
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ   รายการ  ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  ตั้งจ่ายไว้..........500,000...........บาท 
                            2.4    แผนงานบริหารทั่วไป   งานบริหารงานการศึกษา   หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอยและ
วัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา    ตั้งจ่ายไว้........ 50,000.................บาท 
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ผู้รับผิดชอบในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

      ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่ี 443/2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม 2563 ได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช (พ.ศ.2564 -2566) ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
                   1. นายไชยา  ขนอม           นายกองค์การบริหารส่วนต าบล            เป็นประธานกรรมการ 
                   2. นางสาวิตรี พรหมวี         ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                 เป็นกรรมการ 
                   3. นางพิมพิพัฒณ์ นงค์นวล   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล            เป็นกรรมการ 
                   4. นางเบญจวรรณ ขาวเขียว  หัวน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นกรรมการ 
                  5. นางสาวโสภิต  จิตเขม้น      ผู้อ านวยการกองคลัง               เป็นกรรมการ 
                  6. นางสาวขนิษฐา  มะสัน       ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ      เป็นกรรมการ 
                  7. นางสาวราตรี ศักดิ์เกิด        นักทรัพยากรบุคคล     เป็นเลขานุการ 

 

ส่วนที่   6 

การติดตามและประเมินผล 
1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา  ภายใน  7   

วันท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา  เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน   โดยพิจารณาเปรียบเทียบการปฏิบัติงานก่อน 
และหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ 
ต้องการต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์ 
การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี  
 โดย Core  team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ  80                      
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช 

ที่  443/2563      
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

************************** 
 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง       
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 9 ธันวาคม ๒๕๔๕                 
ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร (ปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕64- ๒๕๖6)  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลั ง   ๓     ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช   ดังนี้ 
 

                   1. นายไชยา  ขนอม              นายกองค์การบริหารส่วนต าบล       เป็นประธานกรรมการ 
                   2. นางสาวิตรี พรหมวี            ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                  เป็นกรรมการ 
                   3. นางรามาวดี นงค์นวล         รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล            เป็นกรรมการ 
                   4. นางเบญจวรรณ ขาวเขียว     หัวน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 
                   5. นางสาวโสภิต  จิตเขม้น        ผู้อ านวยการกองคลัง           เป็นกรรมการ 
                   6. นางสาวขนิษฐา  มะสัน         ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ           เป็นกรรมการ 
                   7. นางสาวราตรี ศักดิ์เกิด          นักทรัพยากรบุคคล            เป็นเลขานุการ 

     ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

                       สั่ง   ณ   วันที่  7 เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕63 

 
 

( นายไชยา  ขนอม) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช 

 
 

  
 
 
 
 


